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I. Limitacion de responsabilidad

Las manifestaciones contenidas en el presente documento no deben interpretarse como si se
trataran de una opinion o posicionamiento oficial de ninguna institucion en particular. Este
proyecto es el resultado de multiples aportaciones de los y las integrantes de la Clinica en
Derecho y Politica Publica con las sugerencias y contribuciones que hicieron profesionales en

diversas ramas, entre los que destacan los siguientes:

Dra. Ana Zorrilla Ramos, titular de la clinica, y que trazé el camino a seguir.

Mtro. Francisco Gatica, quien brindé asesoria sobre la metodologia para la elaboracién
del sondeo de opinidn.

Mtra. Melissa Ayala, quién contribuy6 con el orden e introduccién de criterios de
género para evitar sesgos en el cuestionario.

Marco Sanchez Arias, quien ayudé en la redaccion de las preguntas del cuestionario
para acreditar la neutralidad de las mismas.

En cumplimiento con los derechos de autor, la foto de portada fue recuperada de:

171114-0579426


https://news.az/uploads/2022/03/03/news/171114/original/171114-0579426.jpg
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Il. Introduccién

El propdsito de este proyecto fue disefiar y aplicar una encuesta para obtener informacion
valiosa sobre los efectos que la pandemia COVID-19 ha tenido en el ambito laboral para las

mujeres que trabajan en la esfera juridica.

Este proyecto es el resultado de multiples aportaciones de los y las integrantes de la Clinica en
Derecho y Politica Publica del Instituto Tecnolégico Auténomo de México. Sin embargo,
nuestros objetivos no serian posibles sin las sugerencias y contribuciones que hicieron
profesionales en diversas ramas, entre los que destacan los siguientes: el Mtro. Francisco
Gatica, que nos ofreci6 asesoria sobre la metodologia para la elaboracion del sondeo de
opiniéon; Marco Sanchez, que nos orientd en cuanto a la redaccién de las preguntas
[seguiremos agregando mas personas]. Ademas, el apoyo incansable de la Dra. Ana Zorrilla,
titular de la clinica, que nos ha ido trazando el camino a seguir. Por ello, les ofrecemos un

especial agradecimiento.

En este trabajo se presentan las opiniones profesionales de Marco Antonio Dominguez Suarez,
Francisco Yave Gémez Arroyo, Gabriela Natalie Mancha Mata, Jacqueline Hilerio Angeles,
Diana Laura Cortés Adame, integrantes de la Clinica en Derecho y Politica Publica del Instituto
Tecnolégico Autonomo de México. Por ello, su contenido no debe interpretarse como un

posicionamiento oficial o particular de institucién alguna.

lll. Sintesis de los esfuerzos que ya se han realizado en el mismo sentido que este
proyecto (nacionales e internacionales).

La primera aproximacién al proyecto fue identificar los esfuerzos que se han realizado en

diversas organizaciones, con la intencion de identificar los impactos de la pandemia en la vida

de las mujeres. Se realiz6 una investigacidn de los estudios, de su metodologia, asi como la

estructura de sus encuestas para recabar informacién. A nivel nacional e internacional existen

multiples esfuerzos para medir el impacto de la pandemia en distintos ambitos que, si bien, no

son especificamente del ambito juridico, tienen semejanzas relevantes en su planteamiento
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con el proyecto que Abogadas Mx busca emprender. En el proceso de bisqueda se encontraron
los siguientes estudios que se enlistan a continuacién, asignando el primer lugar al mas

reciente, para terminar con el mas antiguo:

A. Impactos diferenciados. Efectos de la pandemia de COVID-19 en la
situacion laboral de las mujeres en México. Realizado por el Consejo para
Prevenir y Eliminar la Discriminacién de la Ciudad de México (COPRED). 2021.
El Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacién en la Ciudad de México
realizé un estudio para contar con un diagnostico oportuno sobre los efectos
de la actual crisis econémica. En particular, sobre sus efectos en el bienestar
econémico de los grupos en desventaja en el pais y la ciudad. Ello con el fin de
poder cumplir su misién de identificar las formas en que la politica publica
puede ser ajustada y disminuir los efectos desiguales de la pandemia en el
acceso de las personas a sus derechos.

https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/impactos-diferenciado
s-efectos-de-la-pandemia-de-covid-19-en-la-situacion-laboral-de-las-mujeres-
en-mexico.pdf

B. “Women in the Workplace”. LeanIln.Org and McKinsey. (SEPTIEMBRE 2021).
Buscé analizar la participacién y progreso de las mujeres en el mundo
corporativo de Estados Unidos. Su metodologia fue la realizacién de encuestas
por medio de cuestionarios aplicados en un total de 423 organizaciones y mas
de 65000 personas entrevistadas en su lugar de trabajo.
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/wome
n-in-the-workplace

C. “Encuesta de evaluacion rapida sobre el impacto de Covid-19 en México”
INMUJERES. ONU mujeres, y el Centro Global de Excelencia en Estadisticas de
Género. (marzo de 2021). Encuesta de entrevistas telefénicas con poblacion
objetivo de mujeres y hombres de mas de 18 afios, muestra de 1,200
entrevistas y un cuestionario estructurado en 6 secciones. Se centra en el
impacto desproporcional que tuvo la pandemia hacia las mujeres, jovenes y
ninas en sus recursos econémicos y al interior de sus hogares
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Mexico/
Documentos/Publicaciones/2021/ENERICOV_2020_Resumen_Espaol_VF%20
%281%29.pdf


https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/impactos-diferenciados-efectos-de-la-pandemia-de-covid-19-en-la-situacion-laboral-de-las-mujeres-en-mexico.pdf
https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/impactos-diferenciados-efectos-de-la-pandemia-de-covid-19-en-la-situacion-laboral-de-las-mujeres-en-mexico.pdf
https://www.copred.cdmx.gob.mx/storage/app/media/impactos-diferenciados-efectos-de-la-pandemia-de-covid-19-en-la-situacion-laboral-de-las-mujeres-en-mexico.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/ENERICOV_2020_Resumen_Espaol_VF%20%281%29.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/ENERICOV_2020_Resumen_Espaol_VF%20%281%29.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/ENERICOV_2020_Resumen_Espaol_VF%20%281%29.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/ENERICOV_2020_Resumen_Espaol_VF%20%281%29.pdf
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D. Encuesta sobre el impacto de la pandemia del covid-19 en el personal de
las EFS miembros de OLACEFS (MARZO 2021) . ONU mujeres, y la
Organizacion Latinoamericana de Entidades Fiscalizadoras Superiores (3 de
diciembre de 2020 al 15 de enero de 2021). Metodologia de cuestionarios a
través de una plataforma digital con un universo de participacion de las EFS
Miembros Plenos de la OLACEFS, y tomando en consideraciéon un universo
total estimado de 32.139 personas.
https://genero.olacefs.com/pdf/Encuesta-sobre-el-impacto-de-la-pandemia-d
el-COVID-19-en-el-personal-de-las-EFS-miembros-de-OLACEFS.pdf

E. Las mujeres en la pandemia. IMCO y periédico REFORMA. Parte del estudio
titulado “La Mujer en la economia pos-covid” (7 DE MARZO 2021) (25 de
febrero al 2 de marzo de 2021). Metodologia de encuesta nacional en vivienda
con un universo de mil 200 adultos, y con un muestreo bietzipico estratificado,
por conglomerados, con un error de estimacion: +/-4.0 al 95% de confianza, y
una Tasa de rechazo de 41%.

ujeres-en-pandemia-imco-reforma.pdf

F. La autonomia econémica de las mujeres en la recuperacion sostenible y
con igualdad. ONU. Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). (Febrero 2021) Este informe especial no arroja ninguna metodologia.
Los datos mostrados son proporcionados por la misma CEPAL. Analiza 4
puntos distintos:

a. Politicas para una reactivaciéon econémica sostenible y con igualdad de
género

b. Efectos de la pandemia en el empleo y los ingresos de las mujeres.
c. Lapandemia de COVID-19 acelera el uso de plataformas digitales.
d. Pacto fiscal para la recuperacion con igualdad de género.

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46633/S2000740 es.
pdf?sequence=5&isAllowed=y

G. “Guia Practica de respuestas inclusivas y con enfoque de derechos ante el
COVID -19 en las Américas” (ABRIL 2020) fue elaborada por la Secretaria de
acceso a derechos y equidad y el Departamento de inclusién social de la


https://genero.olacefs.com/pdf/Encuesta-sobre-el-impacto-de-la-pandemia-del-COVID-19-en-el-personal-de-las-EFS-miembros-de-OLACEFS.pdf
https://genero.olacefs.com/pdf/Encuesta-sobre-el-impacto-de-la-pandemia-del-COVID-19-en-el-personal-de-las-EFS-miembros-de-OLACEFS.pdf
https://cieg.unam.mx/covid-genero/pdf/datos/trabajo-domestico/190-las-mujeres-en-pandemia-imco-reforma.pdf
https://cieg.unam.mx/covid-genero/pdf/datos/trabajo-domestico/190-las-mujeres-en-pandemia-imco-reforma.pdf
https://cieg.unam.mx/covid-genero/pdf/datos/trabajo-domestico/190-las-mujeres-en-pandemia-imco-reforma.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46633/S2000740_es.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46633/S2000740_es.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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Organizacion de Estados Americanos (OEA). No solo trata sobre el impacto en
las mujeres, también trata los demdas grupos en situacién de vulnerabilidad. De
tal manera impone un enfoque interseccional.
https: //www.o0as.org/es/sadye/publicaciones/GUIA SPA.pdf

H. ;Quién puede trabajar desde casa? Centro de Estudios Espinosa Yglesias.
(Abril de 2020). El estudio buscaba identificar el nimero de actividades
laborales que pueden desarrollarse via remota. Este estudio no desarrolld
como tal una encuesta, pues se baso en los datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE).
https://ceey.org.mx/wp-content/uploads/2020/05/06-Monroy-G%C3%B3me
z-Franco-2020.pdf

I. La “Evaluacion rapida del impacto que la COVID-19 tiene en las empresas
y los trabajadores de la economia informal en los paises en desarrollo y
paises emergentes”. OIT. (28 ABRIL 2020), tenia por objeto analizar el
impacto de la pandemia en los trabajadores de la economia informal
Metodologia de cuestionarios presenciales a las organizaciones de la economia
informal en determinados sectores clave, y los actores considerados
relevantes. Las encuestas/entrevistas tenian cuatro ambitos de enfoque
principales:

a. Percepcion del impacto social y economico de la COVID-19 y
cuales son las unidades y trabajadores mas afectados;

b. El conocimiento y la percepcion de las medidas sanitarias
adoptadas hasta el momento;

c. La participacion en la formulacion y aplicacion de las medidas
vigentes, las actividades economicas en que podrian participar
los operadores informales, asi como sus posibles vinculos con
las empresas formales (en el mercado interno o en las cadenas
de valor locales y mundiales);

d. Los medios de accion de que disponen las organizaciones para
brindar apoyo y servicios a sus miembros, los servicios y las
medidas de apoyo que se podrian prever para reducir las
consecuencias negativas de la COVID-19 y atenuar las
dificultades a que se ven confrontadas estas organizaciones, y
el apoyo necesario para mejorar su  accionN
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https://www.oas.org/es/sadye/publicaciones/GUIA_SPA.pdf
https://ceey.org.mx/wp-content/uploads/2020/05/06-Monroy-G%C3%B3mez-Franco-2020.pdf
https://ceey.org.mx/wp-content/uploads/2020/05/06-Monroy-G%C3%B3mez-Franco-2020.pdf
https://ceey.org.mx/wp-content/uploads/2020/05/06-Monroy-G%C3%B3mez-Franco-2020.pdf
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---
protrav/---travail/documents/publication/wcms_760180.pdf

J]. Understanding the pandemic 's impact on working women, realizado por
Deloitte, octubre 2020, encuesta realizada a casi 400 mujeres que trabajan en 9
paises, para evidenciar el impacto que viven por la pandemia mundial
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-
Deloitte/gx-about-deloitte-understanding-the-pandemic-s-impact-on-working
-women.pdf

IV. Conformacién y redaccién final de la encuesta aplicada:

Titulo: El impacto que la pandemia por COVID-19 ha tenido en el &mbito laboral de mujeres

que trabajan en la esfera juridica

La presente encuesta busca analizar los efectos que la pandemia por COVID-19 ha tenido en el
ambito laboral de las mujeres que trabajan en la esfera juridica. Contestar la encuesta le
tomard, aproximadamente, cinco minutos. Le pedimos que responda en un espacio seguro,
fuera de su oficina y en un ambiente libre de distracciones. Las respuestas que aqui se
obtienen son completamente andnimas, asi que puede contestar cada una de las preguntas
con total sinceridad. Sus respuestas son muy importantes para este proyecto. Agradecemos

mucho su participacion.

A. Datos generales de la persona

1. Edad:
a) 18 a24 anos
b) 25a29 afios
c¢) 30a 34 afos
d) 35a39afos
e) 40 a 44 anos
f) 45a49 anos
g) 50a 55 afios
h) 55a 59 afios
i) 60a69 afos
j) 69 afos o mas


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_760180.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_760180.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-about-deloitte-understanding-the-pandemic-s-impact-on-working-women.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-about-deloitte-understanding-the-pandemic-s-impact-on-working-women.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-about-deloitte-understanding-the-pandemic-s-impact-on-working-women.pdf
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2. Género:
a) Femenino
b) Masculino
c) Otro: (opcional especificar)

3. Estado civil:
a) Casada
b) Soltera
c) Viuda
d) Otro: (opcional especificar)

4. Lugar de trabajo:
a) Despacho
b) Empresa
c) Academia
d) Sociedad civil
e) Notaria
f) Otro: (opcional especificar)

5. Posicién o cargo dentro de su lugar de trabajo:
a) Pasante
b) Abogada
c) Asociada
d) Socia
e) Otro:

6. (Esusted el principal sostén econémico del hogar?
a) Si
b) No

7. ¢Tiene hijas, hijos o alguna otra persona bajo su cuidado?
a) Si
b) No

8. (Esta usted a cargo de la mayoria de las labores del hogar?
a) Si
b) No

9. Cuales de las siguientes labores del hogar realiza normalmente usted:
a) Cuidado de las y los nifios.
b) Limpieza del hogar.
c) Preparacion de alimentos.
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d) Otra: (opcional especificar)

B. COVID-19 y vida diaria

Desde el inicio de la pandemia...

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Considera que las labores del hogar han...
a) Incrementando
b) Disminuido
c) Permanecen igual

Considera usted que su estabilidad emocional ha...
a) Mejorado
b) Empeorado
c) Permanecido igual

Considera usted que su salud fisica ha...
a) Mejorado
b) Empeorado
c) Permanece igual

Considera usted que las nuevas rutinas laborales adoptadas a partir de la
pandemia han...

a) Mejorado su vida diaria

b) Empeorado su vida diaria

c) Permanece igual su vida diaria

(Ha sufrido violencia doméstica (fisica, psicolégica, sexual) durante la
pandemia?

a) Si

b) No

c) Prefiero no responder

Del 1 al 5 (siendo 1 “Totalmente en desacuerdo” y 5 “Totalmente de acuerdo”),
;qué tan de acuerdo esta con la siguiente afirmacion “La pandemia ha alterado
el equilibrio entre mi vida profesional y mi vida personal”?

1. Totalmente en desacuerdo

5. Totalmente de acuerdo
Del 1 al 5 (siendo 1 “Totalmente en desacuerdo” y 5 “Totalmente de acuerdo”),

(qué tan de acuerdo estd con la siguiente afirmacién “La pandemia ha
cambiado la relacién entre las mujeres, la maternidad y los deberes de cuidado”?

10
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1. Totalmente en desacuerdo

5. Totalmente de acuerdo

C. COVID-19 y vida laboral

Desde el inicio de la pandemia...

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Usted ha trabajado en modalidad de trabajo remoto (“home-office”) ...
a) Enningiin momento
b) En un inicio si, pero ahora no
c) En periodos interrumpidos
d) Enun inicio no, pero ahora si
e) Entodo momento

¢En cudl de los siguientes espacios fisicos desempefia su trabajo actualmente?
a) Presencial (en la oficina)
b) Trabajo remoto (“home-office”)
c) Hibrido (cualquier combinacién de las dos anteriores)

(En algin momento ha podido elegir el espacio en el que realiza su trabajo?
a) Si
b) No

Su carga laboral ha...
a) Incrementado
b) Disminuido
c) Permanece igual

Su sueldo ha...
a) Incrementado
b) Disminuido
c) Permanece igual

Usted percibe que su sueldo le rinde...
a) Mas que antes
b) Menos que antes
c) Igual que antes

¢La crisis por el COVID 19 ha generado que se cuestione sus perspectivas
profesionales actuales y a largo plazo?
a) Si

11
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b) No
c) Nolosé

24. Considera usted que su nivel de productividad ha...
a) Aumentado
b) Disminuido
c) Permanecido igual

25. En el marco de la pandemia, ;ha sufrido violencia en el trabajo (fisica,
psicolégica, sexual)?
a) Si
b) No
c) Prefiero no responder

26. Considera usted que ha logrado separar su vida profesional de su vida personal
a) Mas que antes
b) Menos que antes
c) Igual que antes

27. ;Usted ha experimentado temor a perder su empleo?
a) Si
b) No

28. ;Ha sufrido temor a recibir una baja salarial?
a) Si
b) No

29. ;Harecibido algtn tipo de apoyo para procurar su estabilidad emocional?
a) Si
b) No

V.  Explicacion de la metodologia utilizada para disefar las preguntas.

Se considerd relevante hacer una encuesta con una metodologia que involucr6 el uso de
cuestionarios digitales para el levantamiento de la encuesta titulada “Efectos que la pandemia
COVID-19 ha tenido en el ambito laboral para las mujeres que trabajan en la esfera juridica”.
Se empled la plataforma digital de Google Surveys por su accesibilidad con relacién a los
recursos con los que se cuentan y la intuitividad de su interfaz. Asimismo, se definié el

universo muestral de la encuesta como las mujeres que trabajan en el ambito juridico privado,

12
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con especial interés en las mujeres que laboran en despachos (de acuerdo con lo establecido

por Abogadas Mx).

Por otro lado, con base en los requerimientos planteados por Abogadas MX, fue imposible
tener certeza sobre el universo relevante de mujeres que integran el sector de interés. En ese
sentido, al no conocer el universo, fue virtualmente imposible determinar el tamafio de la
muestra necesario para que la técnica de levantamiento incluyese un margen de error bajo y
un intervalo de confianza tal que permitiera realizar inferencias estadisticas tajantes. Asi, el
alcance de las encuestas se vio limitado, por lo que sus resultados de ninguna manera pueden
ser reportados como concluyentes. Por ello, los resultados obtenidos deben ser leidos en

funcion de lo siguiente:

Se explicita al lector que las inferencias realizadas en el presente proyecto no son
concluyentes en funcion de que la muestra no permite hacer inferencias

estadisticamente relevantes.

Se elabord un cuestionario, a partir del estudio de los trabajos previos y aportaciones del
grupo, sobre lo que se consider6 relevante para conocer céomo incidié la pandemia en el
ambito laboral de las abogadas. Las preguntas se formularon en espafiol con la intencién de
que sean preguntas directas, claras, y cortas que permitan eliminar respuestas sesgadas. Con
ello, se busco evitar incurrir en la elaboracién de preguntas tendenciosas por su redaccidn, lo
cual fue de vital importancia en este ejercicio, pues de lo contrario se detonaria el fen6meno
de framing en razon del cual el encuestado se siente obligado a contestar de una determinada
forma. Aunado a esto, se emplearon escalas impares para que la interpretacién de las
respuestas fuera mas objetiva al reportar los hallazgos. Finalmente, se buscé optimizar el
cuestionario para dejar al final cualquier pregunta que se considere dificil o personal, pues se
ha demostrado que colocar estas preguntas al inicio del cuestionario tiene un impacto

negativo en el encuestado yen consecuencia en sus repuestas.

13
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VI. Resultados: descripcion e interpretacion

Para la interpretacién de los resultados de la encuesta se tomaron en cuenta las 192

respuestas registradas en la plataforma hasta el dia 22 de mayo de 2022.

A. Seccidn sobre los datos generales de la persona

Respuesta No. de respuestas

18 a 24 afos 37
25a 29 afios 47
30 a 34 afios 44
35 a 39 afios 20
40 a 44 afios 16
45 a 49 afios 10
50 a 55 afios 11
55 a 59 afios 5

60 a 69 afios 2

69 afios 0 mas 0

14
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Edad:
192 respuestas

%y Abogadas MX

@ 18a 24 afios
@ 25a 29 afios
@ 30a 34 afios
@ 35a Y aiios
@ 40 a 44 afios
@ 45 a 49 afios
@ 50 a 55 afios
@ 55a 59 afios

@ 60 a 69 afios
@ 69 afios o mas

La edad de las personas encuestadas nos permite observar las tendencias de mujeres

empleadas en el dmbito laboral legal investigado. De la presente pregunta, las respuestas

permiten observar que una gran cantidad de las personas entrevistadas pertenece al rango de

edades de 18 a 34 afios. De este rango, la mayoria pertenece de 25 a 29 afios. De ahi en

adelante, el numero comienza a reducirse. Parece que entre mas edad tiene la persona, menos

se encuentra en el ambito laboral en cuestion.

Respuesta

No. de respuestas

Femenino

141

Masculino

51
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Género:

192 responses

La anterior pregunta da luz a la cantidad de hombres y mujeres que han contestado la
encuesta. Es claro que han contestado mas mujeres que hombres, puesto que asi se ha
expuesto como finalidad de esta investigacion. Recordemos que se permitid la inclusién de los
hombres para que puedan ofrecer su perspectiva sobre su propia situacion y la de las mujeres.

Esto funciona para comparar sus situaciones y observar si existen desigualdades en relacién a

%y Abogadas MX

@ Femenino
@ Masculino

la mujer.
Respuesta No. de respuestas
Casad@ 61
Solter@ 129
Viud@ 0
Comprometid@ 1
Union libre 1
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Estado civil:
192 respuestas

@® Casad@

@ Solter@

® Viud@

@ Comprometida
@ Unién libre

Como es visible, la pregunta anterior busca dilucidar la posicion civil en la que se encuentran
1@s encuestad@s. Este resultado permite dar luz sobre la situacién en la que viven en sus
respectivos hogares, para poder entender las demas respuestas y las implicaciones del estado
civil en su vida laboral. La mayoria de las personas son solteras. En segundo lugar, la mayoria
estan casadas. Los demads casos son respuestas ofrecidas como opcionales, las cuales no son

tan frecuentes: comprometid@, viud@ y union libre.

Respuesta No. de respuestas

Despacho 172

Empresa 13

Academia 2

Sociedad Civil 1

Notaria 0

Poder Judicial de la Federacion 1

Suprema Corte de Justicia de la Nacién 2
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Juzgado 1

Lugar de trabajo:
192 respuestas

@ Despacho

@® Empresa

@ Academia

® Sociedad Civil
@ Notaria

® PJF

@ sCIN

® scin

® Juzgado

La anterior pregunta nos permitié observar los puestos ejercidos por las personas
encuestadas. La finalidad de esto consiste en entender los ambientes laborales en relacién a
los cudles se contestaran las siguientes preguntas. Nuestro enfoque inicialmente consistia
unicamente en despachos y ambitos laborales en el ambito privado. Sin embargo, nos abrimos
a incluir la opciéon de “Otro:” en las respuestas para no excluir totalmente todas las opciones.
No obstante, la mayoria que trabaja en despachos fue arrasadora (172). Una pequeiisima
parte trabaja en empresas (13). Los demas, contestaron como “Otro:” espacios del sector
publico: la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), en general el Poder Judicial de la

Federacion y, por ultimo, juzgados.

Respuesta No. de respuestas

Pasante 28

Abogad@ 42
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Asociad@ 74
Soci@ 25
Otro: 23

Posicion o cargo dentro de su lugar de trabajo:
191 respuestas

@ Pasante
@ Abogad@
) Asociad@
® soci@
@ Directora
@ Mando medio en el servicio publico
® Gerente de Politicas Publicas para La...
@ Directora de Recursos Humanos y MKT

114

Esta linea de cuestionamiento se dirigié a establecer la distribucién de posiciones laborales
entre las personas encuestadas. Las respuestas terminaron encajando en su mayoria en
“categorias principales” de posicién: pasante, abogad@, asociad@ y soci@. Todas las demas
respuestas son resultado de la opcion “Otro:”. De las categorias principales, en primer lugar, la
mayoria de las personas son asociadas (74). En segundo lugar, son abogadas (42). En tercer

lugar, son pasantes (28). Y, por ultimo, son socias (25).

El resto de las personas (23) implement6 una categoria muy especifica en la cual laboran. Se
pueden clasificar en staff, consejeras, directoras o gerentes. Esto nos permite entender que la
mayoria de las personas auin siguen perteneciendo a estas categorias principales que teniamos
preparadas. De lo cual podemos observar que la mayoria de las personas entrevistadas

pertenecen a rangos medios (abogad@) y medio - altos (asociad@) en general.
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Respuesta No. de respuestas

St 98

No 94

¢Es usted el principal sostén econdmico del hogar?
192 respuestas

® si
® No

Esta pregunta comienza a abarcar la tematica de interés en esta encuesta. Las preguntas mas
adelante ya comenzaran a confirmar las situaciones de desigualdades las cuales se encuentran
las mujeres trabajadoras. El inicio de esta linea de cuestionamiento comienza con la posiciéon
de la persona en su hogar como sostén econémico. Buscamos explorar la situacién en la cual

se encuentra la mujer generalmente en su hogar.

De lo anteriormente observado, podemos claramente concluir que no es una respuesta
absoluta. La distribuciéon es casi mitad y mitad. El 51% de las personas entrevistadas
constituyen el principal sostén econémico del hogar, lo cual permite inferir preliminarmente
que la mujer trabajadora de esta encuesta contribuye en buena medida al bienestar y sustento
del hogar, sin que sea concluyente si el principal sostén del mismo pues la poblacién

encuestada también incluyé hombres.
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Respuesta No. de respuestas

St 58

No 133

¢Tiene hijas, hijos o alguna otra persona bajo su cuidado?
191 respuestas

® si
® No

A partir de esta pregunta podemos observar que la mayoria de los que respondieron la
encuesta no tienen hijos ni hijas ni personas bajo su cuidado. Con esta pregunta,
principalmente buscabamos establecer si habia alguna carga adicional a la carga laboral que
pudiera influir en el dia a dia de los encuestados. Particularmente, en el contexto de la mujer,
ésta es la que generalmente se ve obligada a soportar las cargas relacionadas con las tareas de

cuidado.

Respuesta No. de respuestas

St 112
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;Esta usted a cargo de la mayoria de las labores del hogar?
192 respuestas

®@si
® No

En la presente pregunta, podemos observar que la mayoria de los encuestados esta a cargo de
la mayoria de las labores del hogar. Esta pregunta se complementa con la siguiente pregunta,

en donde ahondamos respecto al tipo de labores del hogar que desempenan.

Respuesta No. de respuestas
Labores de cuidado 43
Limpieza del hogar 99
Preparacion de alimentos 113
Ninguna de las anteriores 2
Otros 28
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Cuales de |as siguientes labores del hogar realiza normalmente usted:
171 respuestas

Labores de cuidado (nifias...
Limpieza del hogar
Preparacion de alimentos
Ninguna de las anteriores
Recibir tintoreria, lavander...
Clases extra escolares
Coordinacién de actividad...
Coordinacion y tercerizaci...
Un poco de todas las ante...
Compras

Cuidado de mascotas.

Todo lo que implica atend...
cuidar de mi mascota

Sdper, pagos, compras, c...
Bafio nifios y prepararlos...
Otro

Limpieza de algunas parte...
Administracidn

ninguno

Sacar al perro y en gener...
cuidado de mascotas

NA

Cuidado de mascotas.
Coordinacion de la casa e...
Pago de servicios

limpieza general

Compras, atencion de junt...
compra de alimentos en el. ..
Surtir despensa

Cuidar perros

organizar que se haga la c...
tareas menores de limpiez...

125

La pregunta anterior nos permitié conocer que la mayoria de los encuestados se encarga de
las tareas del hogar. A partir de esta pregunta, podemos ahondar més respecto de qué
consisten precisamente las tareas del hogar que realizan principalmente. En concreto, la
mayoria de los encuestados se dedica a la preparacion de alimentos y de la limpieza del hogar.
Cuando los encuestados seleccionaron otras actividades, éstas principalmente se referian al

cuidado de mascotas, surtir despensa y administracion del hogar.
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B. Seccion sobre COVID-19 y vida diaria

Respuesta No. de respuestas
Incrementado 124
Disminuido 0
Permanecen igual 68

Considera que las labores del hogar han...
192 respuestas

@® Incrementando
@ Disminuido
@ Permanecen igual

A partir de la presente pregunta, podemos observar un resultado de especial relevancia para
nuestro andlisis, toda vez que la mayoria de los encuestados consideran que las labores del
hogar han incrementado. Es importante destacar que no hubo ninguna respuesta en la que
alguien considerara que las labores del hogar habian disminuido. Es interesante cémo, a pesar
de que la mayoria no tiene hijos ni personas bajo su cuidado, las tareas del hogar han
aumentado. Ello muy probablemente, creemos, ha de estar influenciado por la gran cantidad

de tiempo que ahora se pasa dentro del hogar, en comparaciéon con antes de la pandemia.

Respuesta No. de respuestas
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Mejorado 49
Empeorado 90
Permanecido igual 53

Considera usted que su estabilidad emocional ha...

192 respuestas

46.9%

Coincidente con la percepcidon generalizada, esta pregunta nos permite confirmar que la
pandemia ha tenido efectos negativos en la estabilidad emocional de la mayoria de las
personas, toda vez que la mayoria considera que su estabilidad emocional ha empeorado. Algo

interesante es que un numero considerable de personas considera que la pandemia ha

mejorado su salud mental.

@ Mejorado
@® Empeorado
@ Permanecido Igual

Respuesta No. de respuestas
Mejorado 53
Empeorado 86
Permanecido igual 53
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Considera usted que su salud fisica ha...
192 respuestas

® Mejorado
@ Empeorado
@ Permanece Igual

La mayoria considera que su salud fisica ha empeorado. Esto podria estar ligado a la falta de
movimiento dado la falta de traslados y en general, la falta de actividad fisica como

consecuencia del confinamiento por la pandemia.

Respuesta No. de respuestas
Mejorado su vida diaria 121
Empeorado su vida diaria 44
26

Permanece igual su vida diaria
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Considera usted que las nuevas rutinas laborales adoptadas a partir de la pandemia han...
191 respuestas

@ Mejorado su vida diaria
&b Empeorado su vida diaria
) Permanece Igual su vida diaria

En la presente pregunta se obtiene informacién muy valiosa sobre la percepcion general que
tienen los encuestados sobre el impacto que han tenido las nuevas dindmicas laborales
adoptadas a partir del fendmeno de la pandemia en su vida. En ese sentido, pese a lo que
inicialmente podria pensarse, de los resultados se constata que las personas consideran que
las rutinas laborales de la pandemia mejoraron su vida diaria pues al menos 121 personas,
63% de los encuestados lo consideraron. Por otro lado, solo 44 personas, 23% del total,
consideran que las nuevas rutinas empeoraron su vida diaria, mientras que 26, 13%, piensa
que permanecid igual. Asi, los resultados de esta pregunta contradicen la idea generalizada de

que la pandemia no ha tenido consecuencias positivas en la vida diaria de las personas.

Respuesta No. de respuestas
Si 8
No 178
Prefiero no responder 6
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¢Ha sufrido violencia domeéstica (fisica, psicologica, sexual) durante la pandemia?
192 respuestas

®si
® No

0 Prefiero no responder

Una de las principales preocupaciones a lo largo del disefio y elaboracion del cuestionario fue
contar con informacién que permitiera saber en qué medida el encierro provocado por la
pandemia pudo generar un alza en la violencia doméstica sufrida por la poblacién objetivo de
la encuesta. A partir de esta preocupacion, se obtuvo un resultado que pone de relieve una
muy baja incidencia de violencia doméstica en el contexto de la pandemia, ya que 92% de los

encuestados, 178, afirmaron no haber sufrido violencia doméstica durante la pandemia.

Sin embargo, debe tenerse presente que esta informacién no puede mas que reflejar la
incidencia en términos de los 192 encuestados al momento de este analisis. Ello atiende al
tamafio e integracidén social de la muestra, principalmente en su mayoria profesionistas
abogados quizd no expuestos, en la misma medida que el resto de la sociedad, a violencia
doméstica, por lo que los resultados no reflejan informacién estadisticamente relevante que
nos permitan hacer conclusiones validas para el resto de la poblacién como se indicé en el

apartado de metodologia del presente analisis.

Respuesta No. de respuestas
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1 19
2 23
3 44
4 53
5 53

;Que tan de acuerdo esta con la siguiente afirmacion: “La pandemia ha alterado el equilibrio entre
mi vida profesional y mi vida personal”?

192 respuestas
60

40

20

La tendencia generalizada que se observa, con 106 personas, fue considerar que la pandemia
efectivamente ha sido un factor que disrumpié el equilibrio general que existia, antes de la
pandemia, entre la vida cotidiana y la vida laboral. Por otro lado, 44 personas permanecieron
indiferentes, y 42 se inclinaron por no estar de acuerdo con la aseveracion.

No obstante, si se interpretan los resultados de esta pregunta en conjunto con el resto de la
preguntas, particularmente la pregunta 13, relacionada con la del impacto que ha tenido la
pandemia en la vida cotidiana, resulta que el rompimiento de estos dos grandes pilares
(laboral y vida diaria) no es necesariamente algo malo, pues al menos 121% consideraron que

las nuevas rutinas mejoraron su vida diaria.
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Respuesta No. de respuestas
1 6
2 5
3 55
4 44
5 82

:Que tan de acuerdo esta con la siguiente afirmacion: “La pandemia ha cambiado la relacion entre

las mujeres, la maternidad y los deberes de cuidado™?
192 respuestas

100
75
50

25

Otro de los ejes centrales de la encuesta era recabar informacion sobre la posibilidad de un
incremento en la presion que han sufrido las mujeres, a partir de la pandemia, con relaciéon a
la maternidad y los deberes de cuidado. A partir del levantamiento de la misma, se obtuvo una

tendencia clara en virtud de la cual 132 personas estan de acuerdo en considerar que
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efectivamente ha habido una transformacion en la relacion que tienen las mujeres tanto con la

maternidad como con las labores de cuidado.

Sin embargo, deben leerse los resultados con base en la informacion obtenida de las preguntas
7 y 8, sobre si los encuestados tienen hijos y si realizan la mayor cantidad de las labores del
hogar, que por un lado muestran que la mayoria no tiene hijos, y que no evidenciaron que las

labores del hogar recaen principalmente en ellos. Por ello, tampoco se puede hacer inferencias

tajantes sobre el sentido que exista con relacion a este cambio de relacién.

Respuesta No. de respuestas
En ningin momento 4
En un inicio si, pero ahora no 46
En periodos interrumpidos 28
En un inicio no, pero ahora si 5
En todo momento 109

Alo largo de la pandemia usted trabajé en modalidad de trabajo remoto (“home-office”) ...
192 respuestas

@ En ningin momento

@ En un inicio si, pero ahora no
@ En periodos interrumpidos
@ En un inicio no, pero ahora si
@ En todo momento
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Esta pregunta evidenci6 la falta de una tendencia uniforme sobre el uso, en el transcurso del
tiempo, del trabajo remoto, o home office, seguida por los encuestados a lo largo de la
pandemia. Este dltimo punto se destaca, pues la pregunta subsecuente fue disefiada para
precisar qué modalidad de trabajo usan actualmente. En general, la proporciéon de personas
que trabajaron de forma remota fue muy alta, lo que varié fue el momento y duracién del uso

de esta modalidad.

Se destaca que fue en extremo bajo el porcentaje, solo 4 personas, 2,1%, quienes no
experimentaron con esta modalidad en ningiin momento. Por su parte, la mayoria, 56,8 %, 109
personas, emplearon el home office en todo momento, mientras que el resto lo experiment6
en diferentes momentos; obteniendo que 46 personas en algin momento lo experimentaron,
28 personas de manera interrumpida, y sélo 5 no lo experimentaron en un inicio pero al final
si. En general, la gran mayoria de los encuestados si llegaron a trabajar bajo la modalidad de

trabajo remoto o home-office en algiin momento a lo largo de la pandemia.

C. Seccién sobre COVID-19 y vida laboral

Respuesta No. de respuestas
Presencial (en la oficina) 16
Trabajo remoto (“home-office”) 11
Hibrido (cualquier combinacién de las dos 165
anteriores)
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(En cudl de los siguientes espacios fisicos desempefia su trabajo actualmente?
192 respuestas

@ Presencial (en la oficina)
@ Trabajo remoto ("home-office”)

{0 Hibrido (cualquier combinacion de las
dos anteriores)

A diferencia de la pregunta anterior, se buscé aqui contar con informacion sobre la modalidad
que de hecho emplean los encuestados en el momento de levantamiento de la encuesta (Desde
el primero de mayo, hasta el dia 22 del mismo mes, fecha en que se realizd el corte para el
presente analisis interpretativo). Los resultados de esta pregunta son muy claros, 85.9% de
los encuestados, 165 personas, trabajan en la actualidad bajo un esquema hibrido que implica
cualquier tipo de combinacién distinta a la tradicional forma 100% presencial, o la modalidad

100% virtual.

El nimero de personas que ya trabajan de forma normal o tradicional, es decir, 100%
presencial es en extremo bajo hasta el 22 de mayo de 2022, con solo 16 personas que
representan 8.3% del total de encuestados. De igual forma, es muy bajo el nimero de personas
que permanecen bajo un esquema totalmente remoto o virtual, con solo 11 personas que

representan el 5.7% restante de los encuestados.

Respuesta No. de respuestas

St 133
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No 58

:En algin momento ha podido elegir el espacio en el que realiza su trabajo?
191 respuestas

® si
® No

La presente pregunta tiene como fin complementar la pregunta anterior, que refiere al modelo
de trabajo al que se sometieron las personas en un marco de pandemia. Podemos ver que se
puede relacionar en tanto que la mayoria de los encuestados tuvieron la posibilidad de
acceder a un modelo hibrido de trabajo que en su mayoria, casi un 70% de encuestados
pudieron elegir el espacio en el que se realizaria el trabajo. En una mas baja cantidad se

encuentra el 30.4% de encuestados no pudieron elegir el espacio en el que realiza su trabajo.

Respuesta No. de respuestas
Incrementado 129
Permanece igual 60
Disminuido 3
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Su carga laboral ha...
192 respuestas

@ Incrementado
@ Disminuido
@ Permanece igual

La presente grafica resulta interesante en el sentido de que la mayor parte de encuestados
considera que su carga laboral ha aumentado, el 67.2% considera que la carga laboral
increment6. Por otro lado, solo el 31.3% de los encuestados consideran que la carga laboral
permanece igual, mientras que solo el 1.6% de los encuestados considera que la carga laboral
ha disminuido. Estos resultados llaman la atencién en el sentido de que, por las respuestas
anteriores, muchas personas han llevado el trabajo a casa, lo que puede ser indicador del

factor de aumento en la carga laboral.

Respuesta No. de respuestas
Incrementado 72
Permanece igual 113
Disminuido 7

Podemos ver que el sueldo de los encuestados en su mayor parte permanece igual, siendo en
este resultado un 58.9%, a pesar de que la mayor parte de los encuestados consideran que la

carga laboral ha aumentado. Asimismo podemos ver el 37.5% de los encuestados ha percibido
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un aumento en su sueldo, lo que es un porcentaje bastante alto de encuestados, mientras que
el 3.6% de personas han visto disminuido su sueldo, siendo un porcentaje bastante bajo
considerando que el marco de la pandemia trajo aparejada consigo una crisis econémica y una

pardlisis en los juzgados.

Su sueldo ha

192 respuestas

@ Incrementado
@ Disminuido
@ Permanece igual

Respuesta No. de respuestas
Mas que antes 24
Menos que antes 114
Igual que antes 53

Los encuestados perciben que el sueldo les rinde menos que antes, siendo esta la opcién con
mas respuestas en un 59.7%, mientras que el 27.7% de personas consideran que su sueldo les
rinde lo mismo que antes, mientras que solamente el 12.6% de encuestados consideran que su
sueldo les rinde mas que antes. Tomando en cuenta que en la mayor parte de encuestados el

sueldo permanece igual que como se encontraba antes de la pandemia es preocupante que la
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mayor parte de los encuestados consideren que el sueldo les rinda menos que antes.

Usted percibe que su sueldo le rinde...
191 respuestas

@ Maés que antes
@ Menos que antes
) Igual que antes

Y

Respuesta No. de respuestas
Si 139
No 30
Nolo sé 22

37



ITAM | faasie - Abogadas MX

¢La crisis por el COVID 19 ha generado que se cuestione sus perspectivas profesionales actuales y

alargo plazo?
191 respuestas

® S
® No
) No lo se

La crisis por COVID-19 ha generado que mas del 70% de encuestados se cuestionen sus
perspectivas profesionales actuales y a largo plazo, esto nos deja ver el impacto que ha tenido
en la vida profesional de los encuestados. Por otro lado, 15.7% de los encuestados no se
cuestionaron las perspectivas profesionales, mientras que 11.5% no sabe si se cuestiona sus

perspectivas profesionales actuales y a largo plazo por el COVID-19.

Respuesta No. de respuestas
Aumentado 115
Disminuido 31
Permanecido igual 45
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Considera usted que su nivel de productividad ha...
191 respuestas

® Aumentado
@ Disminuido
) Permanecido igual

La mayor parte de los encuestados consideraron que la productividad ha aumentado a partir
de la pandemia, el 60.2% considerd que su productividad aumenté. Mientras que el 16.2% de
los encuestados consideraron que el nivel de productividad ha disminuido, por otra parte

consideraron en un 23.6% el nivel de productividad ha permanecido igual.

Respuesta No. de respuestas
Si 13
No 172
Prefiero no responder 7
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En el marco de la pandemia, ; ha sufrido violencia en el trabajo (fisica, psicologica, sexual)?
192 respuestas

® si
® No

0 Prefiero no responder

Esta pregunta revela informacién muy importante, ya que si bien la mayoria de las respuestas
responden en sentido negativo, se debe observar que, al menos 13 personas, estuvieron en

medio de una situacion de violencia, lo cual puede detonar en diversas situaciones de riesgo.

Respuesta No. de respuestas
Mas que antes 31
Menos que antes 105
Igual que antes 54
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Considera usted que ha logrado separar su vida profesional de su vida personal
190 respuestas

@ Mas que antes
@ Menos que antes
© Igual que antes

Las respuestas a esta pregunta se complementa con la pregunta sobre la modalidad en la que
se experimentd el trabajo, como previamente se exponia, en general, la proporcién de
personas que trabajaron de forma remota fue muy alta y lo que varié fue el momento y
duracion del uso de esta modalidad. Lo cual tiene una relaciéon directa con la posibilidad de
separar el ambito profesional del personal. Como se ve en las respuestas, 105 personas
tuvieron dificultades para separar su vida personal, de las actividades que se tenian que
realizar por el trabajo. Lo cual es alarmante, porque para tener un buen rendimiento, es

necesario tener un espacio de descanso y delimitado las diversas areas de la vida.

Respuesta No. de respuestas
St 88
No 103
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;Usted ha experimentado temor a perder su empleo?
191 respuestas

® si
® No

Si bien, son mas las respuestas que respondieron en sentido negativo, con un 53.9%, la
realidad es que los porcentajes son muy cercanos, ya que las personas que si temieron por su
empleo fueron 46.1%, es decir, 88 personas. Por lo que se puede deducir que si existié un

temor generalizado a perder la oportunidad de laborar, debido a la crisis generada por la

pandemia.
Respuesta No. de respuestas
Si 76
No 116
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¢ Ha sufrido temor a recibir una baja salarial?
192 respuestas

® si
® No

Al igual que la pregunta anterior, si bien es mayor el nimero de personas que respondieron en
sentido negativo, hubo 76 personas que temieron recibir una baja en su salario, es decir, el
39.6% contra el 60.4% que no presentaron dicha inseguridad. Al analizar estas respuestas es
importante considerar el contexto de las personas encuestadas, ya que la mayoria trabaja en
centros de trabajo, bajo un esquema regulado por la ley, por lo que, pese a ese contexto, 76

personas temieran sufrir bajas salariales es alarmante.

Respuesta No. de respuestas
Si, proporcionada por mi empleador 54
Si, por mis propios medios 76
No 62
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¢Ha recibido algun tipo de apoyo para procurar su estabilidad emocional?
192 respuestas

@ Si, proporcionados por mi empleador
@ Si, por mis propios medios
No

Las respuestas a esta pregunta son muy importantes, porque refleja que el menor nimero de
personas recibi6 apoyo por su empleador, tan solo el 28.1% atendieron asuntos de salud
mental a través de su centro de trabajo. Cuando la mayoria de las personas encuestadas,
39.6%, tuvieron que buscar ayuda por sus propios medios. Estos datos son especialmente
importantes, al analizarlos a la luz de los problemas de salud causados por la pandemia,
asimismo, es preocupante que la segunda respuesta mas votada haya sido que no han recibido

apoyo de ningun tipo, para atender su estabilidad emocional.

VILI. Conclusion

Con los resultados presentes, debemos recordar la razén y finalidad por la cual nos
aventuramos a encuestar a las siguientes personas: “obtener informacién valiosa sobre los
efectos que la pandemia COVID-19 ha tenido en el ambito laboral para las mujeres que
trabajan en la esfera juridica”. Este objetivo se trazé con la finalidad de contar con informacion
que permitiera identificar alternativas para desarrollar, implementar, y ajustar la politica
publica para incidir en los posibles efectos nocivos de la pandemia de personas y grupos en
desventaja. A partir de la encuesta inicial, de 192 personas, las respuestas parecen indicar una

panorama que acentda las desventajas de las mujeres en el contexto juridico legal.
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Las respuestas ayudaron a evidenciar que muchas mujeres, e incluso quienes han logrado
formarse como profesionales juridicas, contindan sumidas en el rol tradicional que la
sociedad le ha impuesto a las mujeres en sociedad. La mayoria de las personas entrevistadas
fueron mujeres. Por ejemplo, se observo que al menos 141 de los encuestados, en su mayoria
mujeres, se concentran en un estrato de 18 a 34 afios. Con ello, se vuelve evidente que todavia
existen un menor nimero de mujeres en edades superiores a este rango ocupando el catdlogo
de cargos prominentes del mundo juridico. En esta misma linea, la mayoria, 129 personas, se
identifican con el estado civil soltero, mientras que solo 61 estan casadas lo que puede reflejar
el reto que es llevar una vida privada y relaciones personales exitosas en el demante mundo
de la vida juridico laboral. Sin embargo, se reitera la limitaciéon de la encuesta para hacer

aseveraciones tajantes.

Como es de esperarse por la forma y via de difusion de la encuesta, la mayoria de las personas
encuestadas, 172 de 192, laboran en despachos juridicos, observando un nimero muy
reducido en el sector empresarial, 13 personas, y casi nula presencia en el resto de los
sectores contemplados como la academia, la sociedad civil y el sector publico (7)*. Este dato
puede pasar desapercibido por no ser parte de las preguntas torales de la encuesta, pero
arroja luz en el nivel de participacion existente en ciertas esferas del mundo laboral de interés.
De igual forma, fue muy valioso encontrar que la mayoria de los participantes se concentran
todavia en niveles medios del ejercicio de la profesidn, particularmente en las categorias de

abogad@ (42) y asociad@ (74).

En este sentido, dado que la participacion fue claramente mayoritaria por parte de mujeres, se
evidencia el reto que implica ampliar la participaciéon de mujeres en las categorias de mayor
jerarquia de la rama juridica. No obstante, debe siempre tenerse presente que puede que la
participaciéon de mujeres en estos puestos se vea mermada por la plataforma digital empleada,
ya que puede ser un obstaculo para las abogadas de mayor rango de edad. Asimismo, se not6
que, existen casi igual niimero de pasantes (28) que de soci@s (23), mientras que la opcion de

afiadir a la encuesta una opcién no contemplada permitié incluir al menos 23 puestos de

! Los niimeros entre paréntesis refieren al nimero de respuestas obtenidas en el apartado descrito.
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trabajo adicionales. Las generalidades de estos puestos consisten en staff, consejeras,

directoras o administradoras.

De igual forma, se observd que el 51% de las personas encuestadas son el principal sostén del
hogar, si se toma en cuenta que la mayoria de las personas que contestaron son mujeres,
podemos inferir, cautelosamente, que la posicién econdmica de la mujer ha ganado terreno. No
obstante, esta tendencia puede deberse también a que la mayoria de la poblacién encuestada
es solter@ y no tiene personas bajo su cuidado por lo que bien podrian ser que el dnico

miembro de su “hogar”.

En general, los principales hallazgos que obtuvimos a partir de esta encuesta es que, si bien,
para la mayoria de los encuestados la carga de trabajo ha aumentado, y a la par la
productividad también lo ha hecho. Paraddjicamente, la mayoria considerd que las nuevas
rutinas de la vida laboral tuvo un impacto positivo en su vida cotidiana. En este sentido, se
puede afirmar preliminarmente que si bien la pandemia ha alterado el equilibrio entre la vida
profesional y la vida personal de los encuestados, las nuevas modalidades, dinamicas, rutinas,
como el trabajo hibrido, quizd impactan en que este rompimiento no sea necesariamente

negativo.

Por su parte, un reto que se vi6 reflejado en la encuesta fue la tendencia general de las
personas por considerar que su estabilidad emocional se vi6 afectada negativamente a raiz de
la pandemia, que a su vez se agrava por la falta de vias institucionales en los lugares de trabajo
para hacerle frente a estos fené6menos. En este mismo sentido, también se vi6 que si bien la
tendencia del sueldo ha sido de incrementar durante la pandemia, o de al menos permanecer
igual, la gran mayoria considera que su sueldo les rinde menos que antes. Asi, se sugiere
analizar en qué medida los lugares de trabajo de las abogadas cuentan con mecanismos para
incrementar el salario no sélo nominalmente, sino por encima de la inflaciébn para

contrarrestar sus efectos.
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Por otro lado, se sugiere buscar que la encuesta se implemente fuera de las urbes y los
grandes despachos pues con esta muestra inicial, que quiza se integra por personas que en
su mayoria son privilegiadas, no hubo hubo resultados numerosos que respalden altos casos
de violencia doméstica con motivo de la pandemia. En esta misma linea, no se observa un
numero alto de casos de violencia laboral. En suma, el ejercicio de levantamiento de esta
muestra fue muy util en la medida que partimos de un punto en el que no se contaba con
casi nada de informacion dirigida especificamente al &mbito juridico. Por ello, para que la
encuesta trascienda es necesario buscar que se continte con el levantamiento a lo largo de
todo el territorio, y con mayor participacion de abogad@s de diferentes niveles y contextos

sociales, econdmicos, y culturales.

VIIl.  Ligas de acceso para editar y monitorear:

Liga para editar la encuesta. Este link es de EDITOR, por lo que se recomienda NO enviar a
nadie. Aqui pueden habilitar la encuesta para que siga aceptando respuestas, se pausé para
que no sealteraran los datos en este reporte. De iguakl forma esta liga permite ver las graficas

e informacion que arroja la plataforma en tiempo real.

https://docs.google.com/forms/d/1xcc7M---LbTRAmMET[SsPnMgU9St5ARGo3mXLTrtbsmk/e
dit
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